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—
Chiffres clés 2023

—

3,035 M€

46 127 500
Partenaires

—
Réalisation du potentiel : 18

Vers la vie au travail : 13
Alphabétisation : 6 

Coopérations transversales : 6
Coups de cœur : 3

jeunes bénéficiaires

Budget annuel

11
Pays d’intervention

FRANCE

SÉNÉGAL

CAMBODGE

TOGO

MADAGASCARMALAWI

INDE

INDONÉSIE

VIETNAM

NÉPAL

MONGOLIE
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—
Notre mission : 

Agir pour le développement humain
—

Pour accomplir sa mission, la Fondation soutient des organismes 
d’intérêt général agissant auprès de personnes en difficulté,

et notamment des jeunes, en France et à l’international avec :

Une approche globale  
intégrant les dimensions physiques, émotionnelles, intellectuelles et sociales de chacun

La prise en compte de leur environnement social 
comme les familles et les communautés locales

Une action sur le long terme 
de la petite enfance à l’âge adulte

 

Pour atteindre cet objectif, la Fondation Pierre Bellon
pour le développement humain a choisi d’agir selon trois axes :

L’ALPHABÉTISATION

LA RÉALISATION DU POTENTIEL

VERS LA VIE AU TRAVAIL

—

Fondation Pierre Bellon
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Par conviction profonde, notre famille est engagée pour une 
économie au service de l’homme. A travers nos engagements 
au sein de Sodexo et par l’action de la fondation familiale, nous 
avons à cœur d’œuvrer au service du développement humain, 
au service des jeunes en difficulté et de leurs familles.  

Dans le cadre de la Fondation, nous sommes heureux de 
soutenir les initiatives qui s’attaquent aux inégalités sociales et 
éducatives en France et à l’international, en toute indépendance 
et en toute liberté. 

En 2023, le Programme International pour le Suivi des Acquis 
des élèves (PISA), créé par l’Organisation de coopération et de 
développement économiques (OCDE) a publié sa dernière éva-
luation. Elle vise à tester les compétences des élèves de 15 ans 
en lecture, sciences et mathématiques. « Le score moyen de la 
France en culture scientifique est en baisse par rapport à 2015, 
tout comme en compréhension de l’écrit, depuis 2018 ». Si dans 
ces deux domaines, le score de la France n’est pas différent du 
score moyen des pays de l’OCDE, les performances des élèves 
de France restent parmi les plus fortement corrélées avec le 
niveau socio-économique et culturel de leurs familles. 

Cet éclairage sur ce sujet essentiel de l’apprentissage des 
savoirs de base des jeunes, parmi de nombreux autres, nous 
rappelle qu’il convient, face à cette immense tâche, d’articuler 
les énergies et engagements de tous les acteurs (publics, 
privés, associatifs) pour progresser.

Nous faisons, en ce qui nous concerne, de notre mieux pour être 
à l’écoute et soutenir de manière pertinente les projets portés 
par les associations. De plus en plus d’ailleurs nous entendons 
dans leurs préoccupations le besoin de travailler autour de 
l’impact, d’un point de vue quantitatif bien sûr, puisque les 
besoins des jeunes en la matière sont nombreux et dans tous 
les territoires, mais aussi de manière qualitative. Nous com-
prenons la nécessité grandissante d’ajuster les interventions 
pour être sans relâche au rendez-vous des réalités des jeunes, 
mais aussi pour intégrer des enjeux plus globaux que sont les 
territoires, le climat, la ruralité, tous types de vulnérabilités 
individuelles, la participation des « premiers concernés ». 

Nous nous associons pleinement à l’engagement sans faille 
du secteur associatif, pour contribuer de manière positive aux 
trajectoires individuelles et collectives des jeunes. Et l’efficacité 
à faire concrètement évoluer les situations de chacun passe par 
des relations de confiance et de coopération entre les organisa-
tions investies dans cette mission.

C’est la raison pour laquelle nous poursuivons la mise en place, 
en complément des partenariats financiers structurants, de 
dispositifs de soutien à nos partenaires (formation, co-dévelop-
pement, conseil, accompagnement structurel) afin de contribuer 
à leur autonomisation, gage de la pérennité de leurs actions.

Cette année 2023, nous avons poursuivi notre mission en 
soutenant des projets qui proposent des réponses concrètes 
aux défis sociaux et éducatifs de notre temps et notamment, 
des projets d’accompagnement des jeunes de l’Aide sociale à 
l’enfance (le Colibri, Repairs! 44), ou des jeunes engagés en voie 
professionnelle (Enactus, Une voie pour tous), des dispositifs de 
développement de compétences sur les compétences psycho-
sociales (Scholavie) ou encore de renforcement des profession-
nels de la petite enfance 

En 2023, la Fondation a au total soutenu 46 associations dans 
8 pays, impliquant 130 000 bénéficiaires. 

Je tiens ici à remercier l’équipe permanente de la fondation qui 
porte au quotidien notre projet et anime les relations avec les 
associations. Je souhaite aussi exprimer ma reconnaissance 
à la Bellon SA, holding familiale d’animation et de contrôle du 
groupe Sodexo, pour son généreux soutien financier, aux Amis 
de la Fondation, ainsi qu’aux membres du conseil d’adminis-
tration et du comité d’orientation, qui font vivre les valeurs 
du développement humain par leurs disponibilité, conseils et 
expertises.

—
Message de Nathalie Bellon-Szabo, 
présidente de la Fondation 
—

Fondation Pierre Bellon
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—
Pierre Bellon 

Fondateur
—

Fondation Pierre Bellon

Pierre Bellon était un entrepreneur visionnaire. Passionné par le management, le développement humain 
et des entreprises, il sut identifier très tôt le potentiel du secteur des services. Sodexo, qu’il a créée en 
1966, est aujourd’hui leader mondial des services de qualité de vie : le Groupe est présent dans 55 pays 
au travers de ses 412 000 collaborateurs, chaque jour au service de 100 millions de personnes. En 2011, 
il crée la Fondation Pierre Bellon pour le développement humain, qu’il préside jusqu’en 2018 avant d’en 
devenir le Président d’Honneur.

Pierre Bellon était un dirigeant très en avance sur son temps : un capitaine d’industrie guidé par une vision 
à long terme, à la fois stratège et homme de terrain proche de ses équipes, qui avait pour obsession la 
création d’emplois. 

Passionné par la création et le développement des entreprises, il fut notamment Président national du 
Centre des jeunes dirigeants (CJD) de 1968 à 1970, et Vice-Président du Medef de 1980 à 2005. En 1987, il 
fut à l’origine de la création de l’Association Progrès du Management (APM), qui vise à permettre le progrès 
de l’entreprise en favorisant celui du dirigeant.

Pierre Bellon avait à cœur de contribuer à bâtir une société « plus juste et plus humaine ». Son en-
gagement philanthropique prit notamment la forme d’une Fondation reconnue d’utilité publique, 
construite sur les mêmes fondamentaux que son entreprise : un socle de valeurs partagées, celles du 
développement humain, de la progression, de l’accompagnement de chacun, de l’apprentissage pour 
toutes et tous, et une organisation tournée vers l’efficacité et la recherche de changement concret, 
à court et long-terme, pour les jeunes en difficulté, en France et à l’international.

Pierre Bellon est né en 1930 à Marseille. Marié, père de quatre enfants et treize fois grand-père, 
il privilégiait la vie de famille pendant ses moments de détente. Il adorait le sport, en particulier 
le tennis et la voile. Pierre Bellon était diplômé d’HEC. Il était Commandeur de la Légion d’Honneur et de 
l’Ordre National du Mérite, Commandeur de l’Ordre du Rio Branco (Brésil) et Chevalier du Mérite Agricole.
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Chaque année, la Fondation soutient un certain nombre de partenaires associatifs 
œuvrant dans le champ du développement humain, avec un accent particulier 

mis sur l’accompagnement concret des jeunes, marqués par diverses vulnérabilités, 
dans un parcours de vie choisi.

—
La Fondation en 2023

—

Fondation Pierre Bellon

Notre action philanthropique se construit au quotidien par la 
rencontre et l’accompagnement des associations partenaires. 
Rencontres de terrain, échanges réguliers et partage collectif 
permettent de maintenir un haut niveau d’impact et d’améliorer 
sans cesse les relations partenariales.

Accompagné d’une part par le Rameau sur l’enjeu de l’innova-
tion sociétale, nous avons d’autre part mené une étude interne 
en mobilisant la majeure partie des partenaires historiques de 
la Fondation, afin de revisiter les relations entre associations 
et fondations, et d’en tirer des enseignements et pistes d’évo-
lutions de pratiques. L’approche systémique et la philanthropie 
basée sur la confiance ont inspiré ce travail qui sera repartagé 
en 2024 avec l’ensemble de nos parties prenantes. 

Très attachée au soutien des organisations dans leur ensemble, 
élément clé de la pérennité des projets associatifs, la Fonda-
tion a proposé un certain nombre de dispositifs allant dans ce 
sens : facilitation de cycles de codéveloppement (au bénéfice 
de directeurs et directrices, mais aussi de chefs de projets) et 
formations collectives (ressources humaines, engagement et 
leadership).

Le coup de cœur du comité, pour sa première édition, s’est 
porté sur trois organisations fondées par les jeunes premiers 
concernés. A cette occasion, la nécessité de soutenir des 
actions au service de l’amélioration de la voie professionnelle, 
de l’échange entre pairs (ex) jeunes de l’Aide sociale à l’enfance 
et aussi de l’accès à la scolarisation pour toutes et tous, s’est 
révélée enthousiasmante et confirmée.

La démarche de soutien aux initiatives transversales (travaux 
et dispositifs qui peuvent directement et indirectement inté-
resser l’ensemble des acteurs du secteur) s’est poursuivie 
avec un partenariat avec les associations Ashoka (Assemblée 
des jeunesses), Vers le Haut (cercle de réflexion - jeunesse et 
éducation), Passerelles et Compétences (sur leur programme 
de bénévolat de gouvernance), mais aussi avec Break Poverty 
Foundation (pour contribuer aux réflexions autour des enjeux 
de la petite enfance et de la parentalité). 

Concernant le développement global de nos partenariats, 
nous avons poursuivi notre croissance et engagé un budget 
de 3 035 550 € pour 46 partenariats, dont 7 nouveaux 
projets portés par les associations (Colibri, Ensemble pour la 
petite enfance, Repairs 44 !, Ecole pour tous, Une voix pour tous, 
Insite, ScholaVie). 6 projets ont été renouvelés, portés par les 
associations AFPER, Apprentis d’Auteuil, Rebonds, Passerelles 
Numériques, Friends International, Amasco ; et 3 projets sont 
arrivés au terme du soutien de la Fondation, dont 2 d’une 
durée de six ans (Lecture Jeunesse, Plan International et la 
Fédération nationale des écoles de production).



9

LE MOT DE MARIA PEREIRA DA COSTA, membre du Comité d’orientation   
Le Comité d’orientation est en charge de rendre des avis dans le cadre de la sélection des partenariats de la Fondation

En 2024, nous prévoyons de renouveler nos partenariats 
lorsque cela s’avère pertinent et de développer de nouvelles 
collaborations. L’équilibre entre les projets menés en France 
et ceux menés à l’international sera maintenu et les 2/3 de 
notre budget seront alloués à des actions nationales. L’équipe 
poursuivra les déplacements sur le terrain pour se rendre 
compte des enjeux, besoins et avancées des projets (Madagas-
car, régions en France).

L’équipe de la Fondation mettra par ailleurs son énergie au 
service de l’accompagnement extra-financier des associations : 
partager la pédagogie autour de la nouvelle politique 

d’évaluation, l’organisation de formations collectives sur la 
question cruciale de la levée de fonds et des stratégies 
possibles en partenariat avec l’Association française des 
fundraisers, la poursuite des cycles de codéveloppement au 
service de dirigeants associatifs et chefs de projets.

La Fondation organisera la rencontre annuelle des partenaires 
sur une thématique qui se révèle partagée par tous, que ce soit 
d’un point de vue personnel ou dans le cadre des organisations : 
celui de (re)penser notre rapport au temps…

D’année en année, les occasions de belles rencontres 
avec des porteurs de projets passionnés se répètent 
au sein du comité d’orientation de la Fondation. 2023 
a été particulièrement riche avec l’ajout du projet 
« Coup de Cœur » qui a permis de découvrir et soutenir 3 
projets innovants, convaincants et portés par des jeunes 
admirables de résilience : « Repairs » qui développe 
la pair-aidance pour accompagner la sortie de l’Aide 
Sociale à l’Enfance, « Ecole pour tous » qui lutte pour 
la scolarisation des mineurs des bidonvilles, « Une voie 
pour tous » qui veut changer l’image des jeunes issus 
des lycées professionnels.

En 2023, nous avons vu émerger plusieurs nouveautés. 
Nous avons rencontré des associations porteuses 
de nouvelles propositions qui contribuent à la réduction 
des inégalités sociales et des taux de décrochage 
scolaire en développant la sensibilisation et la 
formation au développement des compétences 

socio-émotionnelles de tout-petits (Ensemble pour 
la petite enfance) ou de jeunes enfants issus de 
milieux défavorisés (Amasco ; Scholavie). Nous avons 
également été convaincus par un projet ambitieux et 
solide (Le Colibri) dédié aux jeunes vulnérables pris en 
charge par l’Aide Sociale à l’Enfance et qui leur consacre 
des lieux d’accueil de qualité et met à leur service des 
équipes éducatives bienveillantes formées pour les 
accompagner dans leur développement et leur projet 
professionnel.

Se sentir utile en apportant notre écoute et nos 
encouragements à ces porteurs de projets passionnés 
est une source de fierté, un enrichissement personnel. 
Tout comme partager leurs valeurs d’humanité et être 
convaincu que les actions proposées contribuent à 
améliorer la vie et l’avenir de jeunes particulièrement 
vulnérables ou défavorisés. Avec eux, à notre échelle, 
nous agissons pour le développement humain.

—
Perspectives 2024

—

Rapport Annuel 2023
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Fondation Pierre Bellon

— Constat —
L’alphabétisation est le fondement de 
tout apprentissage et l’un des facteurs 
principaux d’accès à l’autonomie par 
l’accès à l’information, aux savoirs, 
et à l’emploi. Cependant, 14% de la 
population mondiale est analphabète, 
et 4% des Français sont aujourd’hui 
illettrés. Cette question concerne aussi 
la maîtrise du calcul.

— Objectifs —
La Fondation soutient des initiatives permettant la maîtrise des savoirs 
de base (la lecture, l’écriture, l’expression orale, le calcul, le numérique), 
fondement de tout apprentissage tout au long de la vie et l’un des 
facteurs principaux de développement humain. Ses objectifs sont : 

• Une approche globale de l’alphabétisation dès le plus jeune âge, 
qui comprend la maîtrise de l’expression orale, de la lecture, 
de l’écriture et du calcul

• L’éveil au plaisir de lire, ainsi que celui de partager une histoire 
avec ses proches

• La sensibilisation des parents à l’importance de la lecture, 
et le développement de la formation des enseignants

• La prise en compte des besoins fondamentaux des enfants dans 
les pays en développement (santé, nutrition, protection…)

17 601 410 000€4 PAYS

6 PROJETS SOUTENUS

jeunes bénéficiaires de budgetFrance, Cambodge, 
Madagascar,  Sénégal

L’ALPHABÉTISATION 
Maîtriser les savoirs fondamentaux
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Fondation Pierre Bellon

Actualités : Après 3 ans de partenariat, la Fondation Pierre Bellon a choisi de poursuivre son soutien pour permettre à 
la structure de définir une stratégie pédagogique autour de l’activité FLE (français langue étrangère) pour harmoniser et piloter 
la mise en œuvre des pratiques. Par ailleurs, les cours de FLE seront dispensés dans 34 établissements des Apprentis d’Auteuil. 

Partenariat renouvelé

Projet soutenu (2024-2026) :
L’apprentissage du français : 
cœur de l’accompagnement 
des jeunes migrants 
(phase 2)

Bénéficiaires sur 3 ans : 
2100 jeunes mineurs 
non accompagnés et 
35 formateurs 

Objectifs :

• Définir une stratégie pédagogique autour de l’activité FLE 
et harmoniser/piloter la mise en œuvre des pratiques

• Garantir un accès à des cours de FLE (français en langue 
étrangère) aux mineurs non accompagnés dans les 
établissements de l’association, tout en respectant la 
diversité des profils des jeunes et de leurs besoins.

Fondée en 1866, la Fondation des Apprentis d’Auteuil est 
aujourd’hui l’un des organismes de référence en France 
concernant l’accueil, l’éducation, la formation et l’insertion 
des jeunes en difficultés sociales, familiales et scolaires 
dans le cadre de la « Protection de l’Enfance ».

Partenariat en cours

Projet soutenu (2021-2024) :
La parentalité comme levier 
contre l’illettrisme

Bénéficiaires sur 3 ans : 
90 jeunes parents de 
16 à 25 ans en situation 
de fragilité

Objectif :

Accompagner les jeunes parents en situation d’illettrisme 
dans le réapprentissage des savoirs de base à travers une 
approche centrée sur la parentalité (programme d’un an 
composé de 180 ateliers) en Martinique et sur l’île de la 
Réunion en partenariat avec l’Agence Nationale de Lutte 
Contre l’Illettrisme.

Créée en 1970, la Fédération nationale des écoles 
des parents et des éducateurs est un réseau d’acteurs 
du soutien à la parentalité dont la mission est 
d’accueillir, d’informer et d’accompagner les familles, 
les jeunes et les professionnels.
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Partenariat en cours

Projet soutenu (2022-2024) :
« Projet Unlock Literacy » : 
améliorer les capacités de 
lecture des enfants dans les 
zones rurales au Sénégal

Bénéficiaires sur 3 ans : 
4 050 enfants de 6 à 12 ans, 
3 900 parents et 
290 enseignants

Objectifs :

Améliorer les compétences éducatives de base en :

• Formant le personnel éducatif pour qu’il acquière 
les compétences requises à la mise en œuvre 
de l’approche Unlock Literacy

• Améliorant l’environnement scolaire pour que 
les enfants s’épanouissent dans un cadre sain

• Mettant en place des clubs de lecture dans les 
communautés

• Renforçant l’engagement communautaire pour 
une meilleure appropriation de l’approche

Vision du Monde est une association de solidarité 
internationale qui vient en aide aux enfants les plus 
vulnérables. Sa vision, inspirée des valeurs chrétiennes, 
est celle d’un monde plus juste, où chaque enfant peut 
grandir en paix, manger à sa faim, être aimé et vivre 
pleinement sa vie. Par une approche globale du 
développement, au travers de programmes d’une durée 
de 12 à 15 ans, elle intervient simultanément dans 
6 domaines : Eau, Alimentation, Santé, Education, 
Développement économique et Protection des enfants. 
Ses domaines d’expertise majeurs sont le développement 
à long terme, l’aide d’urgence et de reconstruction 
et la défense du droit des enfants.

Partenariat en cours

Projet soutenu (2022-2024) :
Pérenniser et renforcer le 
programme « Lecture pour 
tous, éducation et alphabéti-
sation » pour les personnes 
en détention au Cambodge

Bénéficiaires sur 3 ans : 
43 400 détenus (dont la 
grande majorité ont moins 
de 25 ans) et 368 membres 
du personnel pénitentiaire

Objectifs :

Poursuivre et ancrer définitivement la lecture et l’éducation 
en milieu carcéral en :

• Soutenant les classes d’alphabétisation existantes 
avec un nouveau curriculum

• Renforçant les services de consultation et d’emprunts 
de livres et les activités culturelles et artistiques

• Accompagnant le développement numérique du 
programme à travers l’installation de « Centres 
d’Éducation Multimédias » (laboratoire digital offline 
dans les bibliothèques)

• Formant les gardiens et les détenus à l’utilisation 
des « Centres d’Éducation Multimédias »

L’association Sipar agit depuis 26 ans au Cambodge 
pour développer la lecture auprès des populations 
les plus démunies et lutter contre l’illettrisme et 
l’analphabétisme.

Actualités : L’équipe de la Fondation a eu l’occasion en juillet 
2023 de se rendre au Cambodge afin de découvrir les 
programmes de lecture dans deux prisons de la région 
de Phnom Penh.

Actualités : L’équipe de la Fondation a eu l’occasion en mars 2023 de se rendre au Sénégal afin de découvrir le dispositif Unlock 
Literacy auprès des enfants vivant dans la région rurale de Kaffrine.
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Fondation Pierre Bellon

Partenariat en cours

Projet soutenu (2022-2024) : 
« Manonga – phase 2 »

Bénéficiaires : 
540 enfants de moins de 15 
ans en situation de handicap 
accompagnés dans le cycle 
primaire, 380 jeunes 
collégiens, 140 jeunes en 
situation de handicap de plus 
de 15 ans accueillis dans les 
structures de formation 
professionnelle (CFP) ainsi 
que 1 180 enseignants

Objectifs :

• Contribuer à améliorer les dispositifs d’éducation/ 
formation inclusive

• Appuyer les Ministères de tutelle pour une meilleure 
appropriation et déploiement d’une approche inclusive 
au niveau national

• Contribuer à renforcer la société civile pour appuyer les 
acteurs de l’éducation et de la formation professionnelle

Créée en 1982, Handicap International (HI) est une ONG de 
solidarité internationale qui vient en aide aux populations 
vulnérables, notamment aux personnes handicapées. 
Elle intervient dans 61 pays pour répondre aux besoins 
essentiels et spécifiques des populations vulnérables, 
améliorer leurs conditions de vie et les accompagner 
dans leur insertion sociale.

Bilan de partenariat 

Projet soutenu (2019-2022) :
« Numook : changement 
d’échelle »

Bénéficiaires sur 3 ans : 
Près de 6 300 jeunes

Objectif :

Mise à l’échelle du programme Numook (création collective 
d’un livre numérique par des jeunes durant le temps 
scolaire) en renforçant l’accompagnement des encadrants du 
projet (enseignants et bibliothécaires) via le développement 
d’un nouveau dispositif d’accompagnement numérique

Lecture Jeunesse œuvre pour la promotion du livre, de la 
lecture et de l’écriture, auprès des adolescents et des jeunes 
adultes, avec la formation professionnelle continue des 
médiateurs, la publication d’une revue trimestrielle et 
des projets de terrain en direction des jeunes.

Actualités : Le partenariat a pris fin après 6 années de soutien. Celui-ci a bénéficié à près de 6 790 adolescents et jeunes adultes.



14 15

Rapport Annuel 2023

« Au-delà d’un soutien financier, l’accompagnement 
de la Fondation Pierre Bellon nous a également permis 
d’affiner notre réflexion autour des enjeux pédagogiques 
du dispositif. » 

« La Fondation Pierre Bellon, à travers l’engagement 
de sa gouvernance et de son équipe salariée, veille à 
soutenir les projets sur la durée dans la confiance 
et la bienveillance… 

La Fondation Pierre Bellon soutient depuis 2019 
notre dispositif d’apprentissage du français pour 
les mineurs non accompagnés (MNA) que nous 
accueillons dans nos établissements. Ces cours leur 
permettent de se former tout en s’appropriant les 
codes sociaux et culturels de notre pays et sont une 
composante incontournable d’une insertion sociale 
et professionnelle durable. 

Aujourd’hui, les cours de français langue étrangère 
(FLE) font face à une grande disparité de 
financements publics selon les territoires et nous 
dépendons ainsi de soutiens privés pour les mettre 
en œuvre. L’accompagnement de la Fondation Pierre 
Bellon a été indispensable pour renforcer notre 

action auprès de cette population déjà fragilisée par 
un parcours migratoire traumatique. Grâce à leur 
soutien, nous avons pu mettre en œuvre 30 000 
heures de cours de FLE en trois ans, qui ont bénéficié 
à plus de 1 800 jeunes dans 16 établissements.

Au-delà d’un soutien financier, l’accompagnement 
de la Fondation Pierre Bellon nous a également 
permis d’affiner notre réflexion autour des enjeux 
pédagogiques du dispositif. En 2023, la Fondation a 
renouvelé son soutien pour la deuxième phase du 
projet, en nous permettant également de mettre 
en place une plateforme pédagogique pour les 
formateurs. Merci à l’équipe de la Fondation pour 
leur engagement précieux ! 

Les premiers échanges avec la Fondation Pierre 
Bellon sur le projet Familire remontent à 2019, pour  
permettre à des jeunes parents ultra-marins en 
situation d’illettrisme un apprentissage des savoirs 
de base au service de l’exercice de leur parentalité. 

La convention avec la Fondation Pierre Bellon a été 
signée fin 2021… le co-financement par le Fonds 
d’Expérimentation Jeunesse – via l’Agence Nationale 
de lutte contre l’illettrisme (ANLCI) - n’est, lui, 
intervenu qu’en 2023. Autant dire que la confiance 
et la souplesse de la Fondation Pierre Bellon durant 
toute cette période de négociation avec l’ANLCI ont 
été précieuses et essentielles pour permettre à ce 
projet de voir le jour !

La Fondation Pierre Bellon, à travers l’engagement 
de sa gouvernance et de son équipe salariée, veille 
à soutenir les projets sur la durée dans la confiance 
et la bienveillance, travaille à la mise en réseau 
des acteurs, mène une réflexion précurseure sur 
les besoins et attentes des bénéficiaires associatifs 
pour mieux répondre aux enjeux sociétaux. 
Ces initiatives et démarches en co-construction 
sont autant de ponts entre des acteurs socio- 
économiques – entreprises et associations - qui, plus 
que jamais, doivent (se) réinventer pour construire 
ensemble une société plus solidaire et plus durable. 

Joséphine Gillet,  
Chargée de philanthropie, 
Fondation des Apprentis 
d’Auteuil 

Béatrice Bayo,  
Directrice générale de la FNEPE 
(Fédération Nationale des Ecoles 
de Parents et Educateurs)

—
Paroles de partenaires

—
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— Constat —
L’investissement dès le plus jeune 
âge dans les compétences non 
cognitives comme l’estime de soi, 
les compétences sociales, l’autonomie 
décisionnelle est la clé de la réussite 
économique et du développement 
humain. Ces compétences enseignées 
à l’école, au travail et au quotidien, 
permettent à chacun d’exprimer 
pleinement son potentiel.

— Objectifs —
La Fondation soutient des associations qui aident les jeunes à se connaître, 
à identifier, à développer et à exprimer leur potentiel, en réunissant les 
conditions nécessaires à cette dynamique. 
Ses objectifs principaux sont : 

• Le développement des qualités essentielles au développement humain 
telles que la confiance en soi, le goût de l’expérimentation 
et l’acquisition de l’autonomie

• L’encouragement des pédagogies mettant en situation d’apprendre 
en faisant, avec un accompagnement bienveillant et sur la durée 
instaurant un climat positif d’apprentissage

• Des approches ludiques, sportives, culturelles, sociales, 
entrepreneuriales permettant de développer le potentiel des jeunes 
et de les remobiliser dans leurs parcours scolaires et professionnels

Fondation Pierre Bellon

LA RÉALISATION DU POTENTIEL 
Prendre conscience de son potentiel et le réaliser

102 168 1 371 550€2 PAYS

18 PROJETS SOUTENUS

jeunes bénéficiaires de budgetFrance, Madagascar
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Nouveau partenariat
Projet soutenu (2023-2025) :
Déploiement du programme 
« Accompagne-moi… ! »

Bénéficiaires :
• 1 450 professionnels 

de la petite enfance 
(et 120 assistantes 
maternelles de milieu 
d’accueil individuel)

• 7 834 parents

• 4 352 enfants de moins 
de 3 ans

Projet soutenu (2023-2025) :
« Développement et 
essaimage des lieux de vie 
Colibri »

Bénéficiaires : 
484 enfants et jeunes entre 
6 et 21 ans

Objectifs :

• Essaimer dans 15 nouvelles villes qui ont sollicité 
l’association d’ici 2025

• Mettre en place un suivi de la qualité éducative dans toutes 
les structures petite enfance au niveau national

L’association a été fondée en 2016 par Nathalie Casso-Vicarini 
et a pour objectif de partager au plus grand nombre (parents 
et professionnels) les connaissances actualisées sur le 
développement de l’enfant. Elle vise à favoriser le 
déploiement de pratiques éducatives fondées sur les études 
scientifiques dans tous les lieux d’accueil des enfants pour 
un développement harmonieux de l’enfant. La qualité 
d’accueil et d’accompagnement dès les premiers jours 
de vie participe à réduire les inégalités sociales.

L’association agit pour un changement systémique 
à travers 2 piliers :

• L’action de terrain : outiller et accompagner les 
professionnels de la petite enfance pour une amélioration 
continue de la qualité de leurs pratiques et pour redonner 
du sens à leurs métiers,

• Le plaidoyer : éclairer les décisions publiques 
à l’échelle nationale et internationale pour une plus 
grande considération de la petite enfance pour 
le bien-être de la société d’aujourd’hui et de demain.

Nouveau partenariat

Objectifs :

• Développer et essaimer 10 nouveaux lieux de vie concentrés 
en pôles régionaux stratégiques

• Structurer et pérenniser la méthodologie scoute dans 
le domaine de l’Aide Sociale à l’Enfance

Le Colibri est une association de loi 1901 créée en 2017 par 
les Scouts et Guides de France, sous l’impulsion de Jérôme 
Aucordier. Le Colibri est une structure de placement non 
traditionnelle, agréée par les départements, spécialisée dans 
l’accueil sur-mesure des enfants et adolescents en « situation 
complexe », reposant sur la méthode scoute. Elle accueille 
des enfants et des jeunes aux parcours souvent remplis de 
rupture, de violence, de sentiment d’abandon, d’incapacité 
projective. L’aspect innovant du projet réside dans sa volonté 
de placer le jeune au centre de sa prise en charge, et non de 
lui demander de s’adapter au système, grâce à une souplesse 
dans l’accompagnement permettant de construire un projet 
sur-mesure pour chaque jeune.
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Projet soutenu (2023-2024) :
« Faire battre le cœur des 
villages grâce à l’engagement 
des jeunes ! »

Bénéficiaires : 
190 jeunes de 18 à 30 ans 
sur un an

Projet soutenu (2023-2025) :
« Formations aux 
compétences psychosociales 
pour les professionnels de 
l’éducation et de la santé »

Bénéficiaires :
• 600 professionnels de 

l’éducation et de la santé 
(médecin scolaire, 
psychologue et infirmier 
de l’Education nationale) 
du 1er et 2nd degrés 
(enseignants, direction 
des établissements, 
AESH, psychologues, etc.)

• 36 000 jeunes de la 
maternelle au lycée

Nouveau partenariat

Nouveau partenariat

Objectifs :

• Développer et construire de nouveaux terrains 
d’engagement pour les jeunes

• Proposer aux jeunes une expérience en immersion 
dans les villages pour se découvrir, développer de nouvelles 
compétences et se rendre utile au service des territoires 
ruraux et de la transition écologique et sociale

Objectifs :

Former, chaque année, des équipes éducatives aux CPS de 
façon hybride, en présentiel et via la plateforme de formation 
ScholaVie par :

• La formation de 20 équipes d’une dizaine de personnes, 
premier et/ou second degrés avec une double approche 
scientifique et pédagogique

• L’accompagnement via la plateforme de ScholaVie pour 
approfondir les contenus théoriques et pratiques, 
expérimenter et échanger avec la communauté ScholaVie

Insite est une association créée en 2018, qui s’est donnée 
comme mission de permettre à des jeunes de vivre une 
expérience de solidarité en binôme au cœur des territoires 
ultra-ruraux (communes de moins de 1 500 habitants) 
via le dispositif du Service civique afin de lutter contre 
la désertification rurale.

ScholaVie est une association qui œuvre pour le bien-être 
et la réussite des élèves, et de ceux qui les accompagnent, 
grâce au développement des compétences psychosociales 
(CPS) telles que la confiance en soi, la compréhension et 
la gestion de ses émotions, la motivation, les forces, 
la résilience, l’empathie, la créativité́, etc. ScholaVie 
propose aux professionnels de l’éducation (enseignants, 
chefs d’établissements, inspecteurs, éducateurs, 
psychologues, infirmiers, médecins) des accompagnements, 
des ressources et des outils pour mettre les résultats de 
la recherche au service de la réussite scolaire.
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Partenariat renouvelé 
Projet soutenu (2023-2025) :
« Appui au développement 
des deux programmes 
éducatifs de l’AFPER »

Bénéficiaires : 
Près de 20 000 enfants et 
jeunes de 3 à 18 ans et près 
de 3 000 enseignants formés 
sur 2 ans

Projet soutenu (2023-2026) :
« Des parcours pédagogiques 
toujours plus qualitatifs pour 
les enfants et les équipes 
d’animation »

Bénéficiaires : 
3 000 enfants de 6 à 12 ans

Objectifs :

• Poursuivre le développement du programme les 
Savanturiers à l’école

• Poursuivre le développement des activités sur le temps 
extrascolaire : les Science Camps

Objectifs :

Lutter contre les inégalités en renforçant l’accompagnement 
pédagogique d’un plus grand nombre d’enfants durant les 
vacances scolaires et en formant les équipes d’animation en :

• Renforçant le dispositif d’intervention et son impact 
pédagogique en développant les outils pédagogiques 
et la qualité de la formation des intervenants

• Structurant le dispositif d’intervention Amasco en région, 
en densifiant la présence d’Amasco dans les régions et 
dans les communes où l’association est déjà présente 
ainsi qu’en ouvrant une antenne à Nantes

• Suivant et améliorant l’impact de l’association tout en 
améliorant la communication avec les familles

L’association AFPER a été créée en février 2022 par Ange 
Ansour afin de porter le programme Savanturiers-Ecole de 
la Recherche, initialement lancé par le LPI (Learning Planet 
Institute) en 2013. L’association vise à doter tous les jeunes, 
notamment les plus fragiles, d’un capital culturel scientifique 
en investissant les secteurs scolaires, extra et périscolaires 
et en mobilisant éducateurs et scientifiques.

Partenariat renouvelé 

L’association Ateliers Amasco créée en 2018 développe 
des activités visant l’épanouissement et l’autonomie 
d’enfants scolarisés à l’école élémentaire, dans le but 
de développer les compétences psychosociales et de 
renforcer les fondamentaux. Pour cela elle propose des 
semaines d’activités ludiques et pédagogiques pendant 
les vacances scolaires fondées sur une pédagogie active 
qui favorise l’apprentissage par le jeu. Elle fournit un 
cadre favorisant le lien avec les parents et une opportunité 
de formation pour les enseignants, futurs enseignants 
et animateurs.

Actualités : Après 1 an de partenariat, ayant permis l’étude de l’évaluation d’impact des actions des Ateliers Amasco, la Fondation 
Pierre Bellon a choisi de poursuivre son soutien sur 3 ans pour lutter contre les inégalités en renforçant l’accompagnement 
pédagogique d’un plus grand nombre d’enfants durant les vacances scolaires et en formant les équipes d’animation.

Actualités : Après 1 an de partenariat, la Fondation Pierre Bellon a choisi de poursuivre son soutien pour permettre à l’association 
de renforcer ses programmes Les Savanturiers en milieu scolaire et périscolaire.
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Partenariat en cours
Projet soutenu (2023-2025) :
Microbibli, le mouvement des 
jeunes activistes culturels 

Bénéficiaires :
264 jeunes de 8 à 25 ans 
(dont 30 jeunes portant et 
gérant leur propre microbibli)

236 microbibliothécaires 
« adultes » formés à la 
mobilisation et à la médiation 
auprès du public jeune

Objectifs :

• Améliorer l’accès des 6-25 ans à la culture et aux livres 
à travers des microbibliothèques

• Transformer les jeunes âgés de 8 à 25 ans en acteurs 
des propositions culturelles de leurs territoires

L’association Bibliothèques Sans Frontières agit 
en France et dans plus de 30 pays pour l’accès à 
l’information, à la culture et à l’éducation pour tous, 
par l’appui aux bibliothèques sous toutes leurs formes 
et en déployant des outils et des contenus qui 
permettent aux personnes touchées par les crises 
et la précarité de s’instruire, de se divertir, de créer 
du lien et de construire leur avenir.

Actualités : La Fondation Pierre Bellon a renouvelé son soutien pour 3 années supplémentaires à l’association Rebonds! afin 
de poursuivre le développement de son projet d’insertion par le rugby et lancer un pôle Recherche & Développement au sein 
de l’association. 

Partenariat renouvelé 
Projet soutenu (2024-2026) :
« Le socio-sport au service 
des territoires »

Bénéficiaires sur 3 ans : 
12 200 jeunes de 6 à 25 ans 
sur 3 ans

Objectifs :

• Consolider sur les départements bénéficiaires du 
déploiement de la phase 1 (Gard, Hautes-Pyrénées, 
Tarn, Tarn-et-Garonne)

• Essaimer sur le département des Pyrénées-Atlantiques

• Construire un pôle recherche et développement en actions 
innovantes

Créée en 2004 par deux anciens joueurs professionnels de 
rugby, l’association Rebonds ! utilise le rugby comme outil 
de médiation pour favoriser l’éducation, l’insertion sociale 
et professionnelle de jeunes en situation de fragilité dans 
la région Occitanie.

Partenariat en cours
Projet soutenu (2022-2025) :
Créer et faire ensemble : 
révélons le potentiel des 
jeunes

Bénéficiaires : 
18 300 jeunes isolés de 
6 à 25 ans et 500 parents 
bénéficieront d’ateliers aux 
côtés de leurs enfants

Objectifs :

• Améliorer la qualité et le contenu des ateliers 
et élargir la participation des proches

• Élargir la cible de jeunes en impliquant plus 
d’adolescents et de jeunes adultes en situation 
d’isolement ou de fragilité

Créée en 2005 par la pianiste Gisèle Magnan, l’association 
Les Concerts de Poche vise à créer des liens nouveaux 
et durables entre habitants, en particulier auprès des 
personnes en difficulté, fragilisées ou isolées, en construisant 
des projets ambitieux de musique classique, jazz et lyrique 
au cœur des territoires ruraux et des quartiers, grâce à un 
dispositif indissociable d’ateliers et de concerts.
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Partenariat en cours
Projet soutenu (2022-2025) :
Contribuer à la réussite 
scolaire et professionnelle 
de chaque jeune en 
Île-de-France

Bénéficiaires sur 3 ans : 
2 000 nouveaux jeunes 
entre 11 et 25 ans 

Objectifs :

• Accompagner 2 000 nouveaux jeunes dans les 
3 prochaines années en Île-de-France par le parrainage 
individuel et la mise en place d’actions collectives

• Renforcer le parcours salarié, afin de fidéliser et de faire 
monter en compétences les équipes

Proxité contribue à la réussite scolaire, à l’orientation 
choisie et à l’insertion professionnelle durable des jeunes 
issus des territoires en difficulté grâce à la mise en 
place de parcours sur-mesure comprenant parrainage 
individuel et ateliers collectifs avec des bénévoles actifs 
dans le monde du travail.  

Partenariat en cours
Projet soutenu (2022-2025) :
Projet A.D.O (Accompagner/ 
Développer/Orienter)

Bénéficiaires : 
1 300 jeunes en rupture 
scolaire pour cause de 
maladies longues, chroniques 
ou psychiatriques

Objectifs :

• Apporter aux enseignants bénévoles et aux coordinatrices 
de scolarité des propositions pédagogiques enrichies et des 
formations sur de nouveaux outils et méthodes

• Déployer le parcours A.D.O dans 3 à 4 structures chaque 
année et l’enrichir pour l’adresser à 1 300 jeunes en 3 ans

L’École à l’Hôpital est une association créée en 1929 
et reconnue d’utilité publique. Elle dispense des cours 
individuels et gratuits aux élèves malades à l’hôpital comme 
à domicile à la demande des équipes médicales hospitalières.

Le projet A.D.O vise à Accompagner des adolescents en 
réduisant les impacts de la maladie sur leur scolarité, 
de Développer leurs compétences et de les Orienter pour leur 
permettre de renforcer leur estime de soi et détecter leurs 
propres stratégies d’apprentissage pour envisager un avenir 
malgré la maladie. 

Partenariat en cours
Projet soutenu (2020-2023) :
« Tous citoyens grâce à 
l’approche philosophique »

Bénéficiaires sur 3 ans : 
81 050 enfants et jeunes et 
300 animateurs

Objectifs :

Favoriser une citoyenneté inclusive et porteuse de solutions 
en France et à l’échelle planétaire par la pratique des ateliers 
de philosophie et de pratique de l’attention par les enfants et 
les jeunes, en particulier ceux des territoires les plus fragiles : 

• Favoriser la pratique de la philosophie pour les enfants et 
les jeunes dans des territoires fragilisés : QPV (quartiers 
prioritaires de la ville), territoires ruraux et d’outre-mer

• Répondre aux besoins des enfants et des jeunes en 
renforçant leurs compétences psycho-sociales et en 
répondant à leurs besoins de réflexion sur des enjeux 
sociétaux : identités, environnement et écologie 

L’association SEVE (Savoir Être et Vivre Ensemble) 
contribue de manière significative, grâce à la diffusion 
d’ateliers de philosophie et pratique de l’attention, 
au développement de la pensée réflexive chez les enfants 
et adolescents, de l’esprit critique et d’aptitudes leur 
permettant de grandir en discernement et en humanité 
et devenir des citoyens conscients, actifs et éclairés. 
Elle développe ses actions autour de l’animation des 
ateliers auprès des jeunes ainsi que de parcours SEVE 
pour entrainer des éducateurs.



Rapport Annuel 2023

23

Partenariat en cours
Projet soutenu (2020-2023) :
« Magic Place »

Bénéficiaires sur 3 ans : 
6 500 enfants de 4 à 12 ans 
en situation de précarité et 
240 professionnels du champ 
social

Objectifs :

Démultiplier et optimiser la prise en charge socio-éducative 
des enfants en situation d’urgence sociale à travers :

• Le développement des capacités d’intervention de terrain 
du dispositif Magic Place

• La diffusion du savoir-faire Magic Place via la formation 
des professionnels du champ social

Chemins d’Enfances est une association qui agit pour 
permettre à chaque enfant de développer son plein 
potentiel et devenir acteur de changement par des 
programmes ludiques et éducatifs pour les enfants.

Magic Place est un programme innovant de jeu et 
d’apprentissage itinérant pour permettre aux enfants 
de 6 -12 ans en situation de grande précarité de 
s’épanouir et mieux s’intégrer.

Partenariat en cours
Projet soutenu (2021-2024) :
Déployer l’éducation à la 
laïcité par l’enseignement 
des faits religieux

Bénéficiaires : 
6 690 enseignants, 
900 animateurs, 120 000 
enfants de 8 à 11 ans

Objectifs :

• En milieu scolaire, périscolaire et extrascolaire :

 – Déployer les formations d’enseignants, 
d’animateurs et de professionnels éducatifs, 
ainsi que des formations de formateurs

 – Poursuivre la création et la diffusion d’outils adaptés 
pour les enseignants et les animateurs

• Finaliser une étude d’impact en randomisation 
avec l’OCDE

L’association Enquête, créée en 2010, conçoit et diffuse des 
pédagogies et outils ludiques d’éducation à la laïcité et aux 
faits religieux pour développer chez les enfants un rapport 
apaisé et réfléchi à ces sujets.

Elle a notamment pour objectifs de :
• Mettre en œuvre des ateliers de découverte ou 

d’enseignement des faits religieux pour éduquer à la laïcité 
au sein de structures éducatives (écoles élémentaires, 
centres sociaux ou toute autre structure), notamment 
sur un mode ludique

• Concevoir des outils pédagogiques pour favoriser 
cet enseignement

• Animer des formations à destination des professionnels 
éducatifs

• Développer tout autre type d’outils ou toutes activités 
propres à servir son objet.

Partenariat en cours
Projet soutenu (2023-2025) :
Les langues de chacun, 
une chance pour tous 

Bénéficiaires :
11 370 professionnels de 
l’éducation, 5 830 enfants 
(0 -10 ans) et 630 parents

Objectifs :

• Développer les formations Dulala afin de permettre 
à davantage d’enfants de bénéficier d’activités et 
d’accompagnements sur le plan linguistique

• Évaluer les changements et effets générés par 
le dispositif sur les enfants

L’association Dulala (D’Une Langue A L’Autre) produit 
des formations autour de l’accueil et la valorisation des 
langues et des ressources pédagogiques pour outiller

les acteurs éducatifs à prendre en compte les langues 
des élèves, à accompagner les parents et faciliter 
l’entrée dans le français en valorisant les compétences 
linguistiques des élèves au profit de tous les enfants.
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Partenariat en cours
Projet soutenu (2021-2023) :
Déploiement de la pédagogie 
Design for Change à 
Madagascar

Bénéficiaires :
• 600 enseignants et 

éducateurs locaux formés 
à la pédagogie DFC 
(Design for Change)

• 9 000 enfants et jeunes 
encadrés pour la 
réalisation de 600 projets 
citoyens

Objectifs :

• Développer la démarche Design For Change (DFC) 
de manière durable au sein des structures éducatives 
partenaires et promouvoir la valorisation du projet et 
de ses impacts

• Organiser des sessions de formation à la pédagogie 
DFC à destination des enseignants et éducateurs locaux

• Faire participer 9 000 jeunes à la démarche DFC et ainsi 
à la réalisation de projets citoyens

• Développer les partenariats avec les acteurs locaux 
(publics, privés et associatifs) afin que la démarche DFC 
soit répliquée dans différentes institutions pour toucher 
un public plus large (ex: enfants des rues, enfants 
incarcérés, etc.)

L’association Zazakely Sambatra, créée en 2004, 
vise à essaimer des approches pédagogiques innovantes en 
accompagnant les enfants et jeunes de Madagascar 
à devenir acteurs de changement de leur propre pays.

Partenariat en cours
Projet soutenu (2021-2024) :
Agir durablement au profit 
des enfants et familles dans 
les quartiers populaires

Bénéficiaires sur 3 ans : 
2 100 enfants

Objectifs :

Réduire les inégalités sociales et éducatives dans 
le parcours des enfants de 0 à 15 ans sur les temps 
d’accueil périscolaire, en priorité pour les enfants 
en situation de vulnérabilité en :

• Amplifiant l’action du Réseau Môm’artre auprès des 
enfants via un élargissement des âges d’intervention 

• Développant un programme de transfert d’expérience 
et de savoir-faire auprès des structures d’accueil 
de l’enfance et de la petite enfance dans les quartiers 
prioritaires de la politique de la ville

Le Réseau Môm’artre a été créé en 2001 permettant 
aux familles monoparentales et/ou à faible revenu 
d’avoir une solution de garde périscolaire axée sur les 
activités artistiques et culturelles, pour les enfants de 
4 à 11 ans, deux à plusieurs jours par semaine : sortie 
d’école, goûter, activités artistiques (peinture, dessin, 
théâtre, musique, etc.).
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Actualités : Le partenariat a pris fin après 3 ans de soutien. Celui-ci a bénéficié à près de 9 625 élèves du primaires et 
440 enseignants.

Bilan de partenariat 
Projet soutenu (2020-2023) :
« 1 Village »

Bénéficiaires sur 3 ans : 
16 000 écoliers de 7 à 12 ans 
en situation d’isolement, 650 
professeurs en France et à 
l’international

Objectifs :

Apprendre à dialoguer à l’école aujourd’hui, pour construire le 
vivre-ensemble de demain à travers :

• La conception d’une application web d’éducation de 
correspondances interculturelles entre écoliers du monde, 
qui relie les classes entre elles

• La formation des enseignants et l’accompagnement 
des classes pour approfondir l’impact éducatif

Fondée en 2013, l’association Par Le Monde apporte 
des solutions éducatives et innovantes au défi du 
vivre-ensemble. Elle s’est ainsi donnée pour mission 
de retisser des liens entre les écoliers de France 
et d’ailleurs, particulièrement ceux en situation 
d’isolement géographique ou social à travers 
un usage inclusif et innovant du numérique. 
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« La rencontre entre la Fondation Pierre Bellon et 
l’Association le Colibri a été significative pour notre 
développement sur différents objectifs. »

« Ce soutien est essentiel car les dispositifs soutenant 
financièrement la structuration et le développement 
des formations sont assez rares. Or, l’empowerment 
des acteurs éducatifs est un levier fort de démultiplication 
de l’impact. »

La rencontre entre la Fondation Pierre Bellon et 
l’Association le Colibri a été significative pour notre 
développement sur différents objectifs. En nous 
permettant de doubler nos nombres de lieux de vie 
et d’accueil et de nous étendre sur de nouveaux 
territoires, le soutien de la Fondation Pierre 
Bellon va redonner un nouveau souffle à presque 
une centaine de jeunes placés par l’Aide Sociale à 
l’Enfance en quête de repères et de projets de vie.

Ce soutien se traduit également par la possibilité 
de structurer et pérenniser notre méthodologie 
éducative et pédagogique, nous permettant en 
tant que jeune association de nous installer 
durablement dans le champ de la protection de 
l’enfance, en formant continuellement nos équipes 
et en nous dotant d’outils permettant de mesurer 
notre impact auprès du bien-être des jeunes. Les 
premiers résultats ressortis sont extrêmement 
encourageants, démontrant l’effet vertueux de 
l’application de la méthode Colibri sur les jeunes 
placés au sein de nos lieux de vie.

Grâce au soutien de la Fondation Pierre Bellon, 
Dulala va pouvoir développer les formations afin de 
permettre à davantage d’enfants de bénéficier 
d’activités et d’accompagnements sur le plan 
linguistique ainsi qu’évaluer les changements 
générés sur les enfants.

Ce soutien est essentiel car les dispositifs soutenant 
financièrement la structuration et le développement 
des formations sont assez rares. Or, l’empowerment 
des acteurs éducatifs est un levier fort de 
démultiplication de l’impact.

Enfin, ce sont des échanges nourrissants, 
challengeants et basés sur la confiance mutuelle 
qui structurent le partenariat avec l’équipe de la 
Fondation Pierre Bellon, ce qui en fait un partenaire 
précieux pour construire la suite de nos actions. 

Jérôme Aucordier,   
Directeur général, 
Association le Colibri 

Anna Stevenato,  
Fondatrice et Directrice 
de l’Association DULALA 
(D’Une Langue A L’Autre)

—
Paroles de partenaires

—

Fondation Pierre Bellon
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— Objectifs —
La Fondation, pour préparer les jeunes à entrer dans la vie active, 
soutient des projets qui les accompagnent dans leur parcours de vie 
professionnelle : orientation, mise en situation et insertion. 
Ses objectifs sont : 

• Une orientation choisie et non subie par les jeunes, 
avec une découverte dès le collège de la vie au travail, 
des métiers et des entreprises

• La mise en situation professionnelle, avec la création de 
mini-entreprises, des simulations d’entretiens, des visites 
d’organisations professionnelles, l’accès à des stages

• Le développement des compétences de vie au travail : 
esprit d’équipe, organisation, ponctualité, initiative, autonomie…, 
avec des activités ludiques et formatrices

Fondation Pierre Bellon

15 489 1 054 000€11 PAYS

13 PROJETS SOUTENUS

jeunes 
bénéficiaires

de budgetFrance, Cambodge, Inde, Indonésie, 
Malawi, Mongolie, Népal, Philippines, 

Sénégal, Togo, Vietnam

VERS LA VIE AU TRAVAIL 
S’orienter et se former

— Constat —
En France, une large majorité d’actifs 
pense que la situation au travail s’est 
dégradée ces dernières années, et que 
la qualité de vie au travail dépend avant 
tout des relations humaines et de 
l’intérêt pour son travail. 
Dans une approche préventive, 
la Fondation a choisi d’agir en priorité 
pour les jeunes, afin que la vie au 
travail soit pour eux une source 
d’épanouissement personnel et collectif.
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Nouveau partenariat
Projet soutenu (2023-2025) :
« Révéler le potentiel de 1000 
jeunes des zones rurales et 
des petites villes »

Bénéficiaires sur 3 ans :

• 1 000 jeunes 

• 1 000 parrains et 
marraines 

Objectifs :

• Développer et intensifier les actions de Chemins 
d’avenirs dans les territoires ruraux et les petites villes 
des académies d’Amiens, Clermont-Ferrand, Dijon, 
Grenoble et Nancy-Metz

• Accompagner ces 1 000 jeunes dans la réalisation 
de leur potentiel

L’association Chemins d’avenirs, créée en 2016 par Salomé 
Berlioux, lutte contre les fractures territoriales en pariant 
sur les jeunes des zones rurales et des petites villes pour 
leur permettre d’avoir autant de chance de réaliser leur 
potentiel – académique, professionnel et citoyen- que les 
jeunes des grandes métropoles. Pour cela, les jeunes 
(collégiens, lycéens et étudiants) sont informés et 
accompagnés à travers 4 leviers d’actions complémentaires : 

• Une méthodologie de réflexion sur soi

• Un système de parrainage individuel

• Des formations thématiques

• Des opportunités différenciantes : offres de stages 
professionnels et académiques, bourses à la mobilité, 
rencontres avec des professionnels et des étudiants, 
visites culturelles et d’entreprises. 

Actualités : Après 3 ans de partenariat, la Fondation Pierre Bellon a choisi de poursuivre son soutien pour permettre 
à l’association Passerelles Numériques de  consolider son action et de la développer. 

Partenariat renouvelé 
Projet soutenu (2024-2026) :
« Jeunesse vulnérable et 
employabilité digitale en Asie 
du Sud Est »   

Bénéficiaires sur 3 ans :
• 780 jeunes de 16 à 25 ans 

suivent une formation 
dans les centres de 
Passerelles Numériques

• 6 000 jeunes sont informés 
sur les opportunités de 
formation numérique et 
d’employabilité

Objectifs :

Assurer la réussite des jeunes défavorisés des zones rurales 
et des quartiers défavorisés grâce à une formation numérique 
de qualité au Cambodge, aux Philippines et au Vietnam :

• Développer l’accès à la formation numérique, l’autonomie, 
l’orientation et l’employabilité en renforçant plus encore 
l’efficacité opérationnelle

• Consolider le modèle de déploiement et le développement 
de PN

L’association Passerelles Numériques (PN), créée en 2006, 
permet à des jeunes défavorisés d’accéder, grâce à leurs 
capacités et à leur volonté, à une éducation et à une formation 
technique et professionnelle dans le secteur du numérique. 
Les jeunes y acquièrent l’employabilité nécessaire pour leur 
permettre, ainsi qu’à leur famille, d’échapper durablement 
à la pauvreté. PN agit au Cambodge, au Vietnam, 
aux Philippines et à Madagascar.
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Partenariat en cours
Projet soutenu (2023-2025) :
Consolider et développer les 
actions en Ile-de-France et en 
Auvergne-Rhône-Alpes 
 

Bénéficiaires sur 3 ans :
• 1 900 jeunes femmes pour 

un atelier de sensibilisation 
« Apprends à te connaître »

• 1 100 jeunes femmes 
pour l’accompagnement 
au programme « RVL Ton 
Potentiel »

Objectifs :

• Constituer l’écosystème nécessaire au déploiement de 
Rêv’Elles pour développer son ancrage dans les régions IDF 
et AURA

• Déployer l’offre Rêv’Elles dans des nouveaux territoires 
en région

Les jeunes filles des quartiers populaires sont souvent 
victimes d’inégalités (sociales, de genre et de territoire) 
qui aboutissent à des logiques d’autocensure. 
Rêv’Elles a été fondée en 2013 pour déconstruire toutes 
ces barrières limitantes et accompagner ces jeunes filles 
dans leur épanouissement professionnel et personnel en 
développant leur potentiel et leur pouvoir d’agir. 

Actualités : Après 3 ans de partenariat, la Fondation Pierre Bellon a choisi de poursuivre son soutien pour permettre 
à l’association Friends International de consolider son action au Cambodge et de la déployer en Indonésie.

Partenariat renouvelé 
Projet soutenu (2023-2026) :
Programme Future 
Employment au Cambodge 
et en Indonésie 

Bénéficiaires : 
1500 jeunes de 15 à 24 ans 
sur 3 ans

Objectifs :

Augmenter le nombre de jeunes ayant accès à un emploi 
stable et rémunérateur au Cambodge et en Indonésie 
au travers une offre de formation professionnelle diversifiée 
et pérenne en :

• Consolidant l’expérience acquise pendant le Covid-19 
et développer les modèles de formations pour répondre 
aux besoins des jeunes (15-24 ans) au Cambodge

• Adaptant et essaimant le programme Future Employment 
à Jakarta pour accompagner de nouveaux publics jeunes 
marginalisés dans un contexte urbain de mégalopole

Friends-International (FI) est une organisation  
non-gouvernementale (ONG), créée au Cambodge en 1994 
dans le but de construire un avenir dans lequel tous les 
enfants sont protégés de toute forme d’exploitation et 
deviennent des citoyens productifs et acteurs de leur pays ; 
et ainsi contribuent à un monde plus juste et équitable. 
FI soutient l’éducation, le bien-être, et la réinsertion 
économique et sociale de plus de 50 000 enfants, jeunes et 
leurs familles en milieu urbain au Cambodge, en Indonésie, 
au Laos, en Thaïlande, en Suisse et au Myanmar.
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Partenariat en cours
Projet soutenu (2021-2023) :
Déploiement national d’un 
programme de mentorat 
intergénérationnel pour 
l’emploi des jeunes

Bénéficiaires sur 3 ans :
• 350 jeunes chercheurs 

d’emplois, issus de la 
diversité ou ayant le statut 
de réfugiés

• 250 mentors bénévoles

Objectifs :

• Ouvrir une antenne dans les métropoles de Lille (2021), 
Marseille (2022) et Lyon (2023) pour cibler 350 jeunes 
en 3 ans

• Offrir au minimum 50h de mentorat personnel et 
professionnel sur 6 mois à chaque jeune chercheur 
d’emploi

• Former les mentors bénévoles

• Transférer la méthodologie DUO, les outils informatiques 
et les procédures aux nouvelles équipes

DUO for a JOB met en contact des jeunes de la diversité 
et réfugiés avec des personnes de plus de 50 ans, 
expérimentées, du même secteur professionnel, 
afin que ces dernières les accompagnent dans leur 
recherche d’emploi.

Partenariat en cours
Projet soutenu (2021-2023) :
Employabilité et formation 
des jeunes en Casamance

Bénéficiaires sur 3 ans :

330 jeunes de 15 à 30 ans

Objectifs :

• Permettre à 300 jeunes issus des populations les plus 
pauvres d’intégrer un centre de formation professionnelle 
ou d’engager un apprentissage chez les artisans 
partenaires du projet

• Mettre en place un programme d’accompagnement à 
l’entrepreneuriat pour 30 porteurs de projets de 18-30 ans

• Mobiliser les acteurs de la formation et de l’emploi des 
jeunes afin de les fédérer et créer des synergies pour 
faire émerger des solutions concrètes permettant 
d’améliorer l’employabilité en Casamance

Futur Au Présent International (FAP) est une association 
créée en 2012 par des travailleurs sociaux sénégalais 
et français et un enseignant-chercheur en sociologie. 
Elle propose un accompagnement social et éducatif 
à des publics en grande précarité (personnes détenues, 
filles en situation de travail précoce, décrocheurs scolaires 
au Sénégal et mineurs non accompagnés en France).

Actualités : L’équipe de la Fondation a pu découvrir le projet « Employabilité et formation » lors d’une visite à Ziguinchor 
(Sénégal) en mars 2023. Elle a pu rencontrer les jeunes bénéficiaires du projet ainsi que les maîtres artisans.
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Partenariat en cours
Projet soutenu (2021-2023) :
« La Fabrique de la 
remobilisation » 

Bénéficiaires sur 3 ans : 
840 jeunes de 18 à 25 ans. 
Les personnes accompagnées 
sont des personnes 
majeures, proches de la 
sortie ou bénéficiaires 
de peines aménageables

Objectifs :

Accompagner les jeunes personnes détenues dans la réalisation 
d’un projet professionnel et dans leur (ré)insertion dans la 
société à travers :

• Un « parcours dedans » : accompagnement individuel en 
détention pendant 2 mois ; parcours de préparation à la 
sortie de prison pendant 3 semaines ; ateliers artistiques 
et culturels

• Un « parcours dehors » : accompagnement individuel pour 
aider le jeune à résoudre l’ensemble des difficultés qu’il 
rencontre (emploi, formations, logement, santé, démarches 
administratives) à sa sortie de prison ; atelier sur la 
reconstruction de soi ; parcours de préparation à l’emploi, 
formations professionnalisantes, coaching personnalisé

• L’intégration d’une communauté d’entraide bienveillante 
et la participation à des moments d’échanges

Créée en 2014, l’association Wake up Café (WKF) 
accompagne des personnes détenues et sortant de 
prison en Ile-de-France, en Auvergne-Rhône-Alpes 
et en Occitanie vers une réinsertion durable, 
sans récidive.

Partenariat en cours

Projet soutenu (2022-2024) :
« Programme EXIT »

Bénéficiaires sur 3 ans : 
1 500 filles, garçons et 
femmes de 13 à 25 ans

Objectifs :

• Permettre la réinsertion socio-éducative et 
professionnelle pour les victimes de la prostitution et 
de l’exploitation sexuelle en Inde, Népal, Malawi et Mongolie 
via l’accès à l’éducation, la formation professionnelle, 
la mise en œuvre d’activités génératrices de revenus et 
l’aide au retour à l’emploi

• Renforcer les capacités d’intervention des associations 
de terrain via les échanges de bonnes pratiques, 
les retours d’expériences et la capitalisation

Créée en 2013 par 9 associations, CAP International 
(Coalition pour l’Abolition de la Prostitution) est une 
coalition de 35 associations de terrain et de survivantes 
de la prostitution et de la traite présentes dans 27 pays. 
Ces associations sont unies autour d’un même objectif : 
l’abolition des systèmes de prostitution et d’exploitation 
sexuelle.
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Partenariat en cours
Projet soutenu (2022-2024) :
Essaimage des parcours 
Enactus Lycéens

Bénéficiaires sur 3 ans :

• 6 610 lycéens 

• 560 enseignants formés 
et mobilisés

Objectifs :

Permettre l’accès des parcours éducatifs Enactus Lycéens, 
à davantage de lycéens issus de territoires défavorisés afin 
de les accompagner à développer leurs compétences 
transverses et prendre conscience des enjeux de leurs 
territoires, par la conception de projets solidaires, 
et pour cela le projet prévoit de :

• Développer l’autonomie des enseignants pour déployer les 
parcours Enactus Lycéens 

• Essaimer les parcours dans 8 régions et 1 DOM en France

L’association Enactus France, créée en 2002, est spécialiste 
de pédagogie expérientielle et de l’engagement. 
Elle accompagne des jeunes, lycéens et étudiants à développer 
leurs compétences pour innover et agir au service de la 
société et de la planète.

Par le travail en équipe autour de projets entrepreneuriaux,  
Enactus France a notamment pour objectifs d’aider à 
l’orientation et l’insertion professionnelle des jeunes issus 
de milieux défavorisés ainsi que de développer leur 
engagement en faveur de leur territoire et renforcer 
leur sentiment d’appartenance à la société.

Partenariat en cours
Projet soutenu (2022-2024) :
« De l’Impact Local 
au National »

Bénéficiaires sur 3 ans : 
11 500 jeunes défavorisés 
de moins de 26 ans

Objectifs :

• Entrer dans une deuxième phase de changement d’échelle 
en couvrant 15 bassins d’emploi en 2024 et en renforçant 
avec un parcours complet l’accompagnement des jeunes 
en recherche active d’emploi afin d’optimiser leurs chances 
d’accès à l’emploi à un moment déterminant : l’entretien 
d’embauche et l’entrée dans le monde professionnel

• Renforcer le parcours d’accompagnement des jeunes avec 
les Ateliers Coup de Pouce à la Maison, Coup de Pouce aux 
Jeunes Pousses et Coup 2 mains, ainsi que le suivi 
de chaque jeune afin de viser un taux de réussite aux 
entretiens de 70%

• Consolider et structurer le réseau ainsi que la couverture 
de 3 nouveaux territoires pour répondre aux demandes 
d’antennes en régions

L’association Cravate Solidaire, créée en 2012, favorise 
l’insertion des personnes en recherche d’emploi et contribue 
à lever les freins à l’embauche par l’acquisition des codes 
vestimentaires et comportementaux nécessaires lors 
d’un entretien d’embauche. Elle est aujourd’hui présente 
dans 12 villes.

Partenariat en cours
Projet soutenu (2022-2024) :
« LinkedOut Jeunes »

Bénéficiaires sur 3 ans :

400 jeunes de 18 à 30 ans

Objectifs :

• Intégrer les publics jeunes très éloignés des dispositifs 
de retour à l’emploi dans une communauté inspirante 
et mobilisante

• Créer les opportunités pour un retour à l’emploi 
des jeunes accompagnés

Créée en 2014, l’association Entourage donne aux 
personnes exclues et isolées les réseaux de soutien 
dont elles ont besoin, pour rebondir et leur permettre 
de reprendre leur place dans la société.
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Partenariat en cours
Projet soutenu (2022-2024) :
Renforcer l’employabilité 
de jeunes vulnérables à 
travers une entreprise-école 
(Miawodo) dans le secteur de 
la gestion des déchets 
au Togo

Bénéficiaires sur 3 ans :

200 jeunes (moins de 30 ans) 
demandeurs d’emploi avec 
un niveau d’instruction faible

Objectifs :

• Développer l’entreprise-école togolaise de gestion 
des déchets 

• Mettre en œuvre des programmes de formation 
efficaces et adaptés dans le domaine de la gestion 
des déchets au Togo 

• Développer des formations pratiques et des contrats 
d’apprentissage en lien avec les acteurs du secteur 
de la gestion des déchets

• Accompagner Miawodo dans la certification de son 
parcours d’apprentissage, l’amélioration de sa performance 
sociale et la capitalisation de ses pratiques

• Former et accompagner les jeunes dans leur projet 
d’insertion professionnelle

• Donner accès à un parcours d’insertion par l’emploi 
renforçant ainsi les compétences techniques, 
relationnelles et humaines (soft skills)

• Faire bénéficier de services d’appui à la création 
de très petites entreprises (TPE)

Créée en 1998, l’association Entrepreneurs du Monde 
accompagne l’insertion sociale et économique de 
personnes en situation de grande précarité dans le monde. 
Elle les aide à entreprendre, à accéder à l’énergie et à 
s’adapter au changement climatique pour s’émanciper. 
Pour réaliser sa mission, Entrepreneurs du Monde 
crée et incube des organisations locales jusqu’à leur 
autonomie autour de 4 axes : la microfinance sociale, 
l’accès à l’énergie, le soutien à la Très Petite Entreprise/
Insertion professionnelle et l’agro-entrepreneuriat. 

Bilan de partenariat 
Projet soutenu (2020-2023) :
« CAP 2023 pour la 
Fédération des écoles 
de production »

Bénéficiaires sur 3 ans : 
1 500 jeunes de 15 à 20 ans

Objectifs :

• Augmenter le nombre d’écoles pour une meilleure 
couverture du territoire métropolitain avec 55 écoles 
ouvertes (dont 22 nouvelles) afin d’augmenter le nombre 
d’élèves (500 élèves supplémentaires)

• Assurer la réussite des jeunes (dès 15 ans) en grande 
difficulté scolaire aux examens et à leur insertion 
professionnelle en les accompagnant de façon 
personnalisée vers une sortie positive à près de 100% 
(insertion professionnelle, poursuite d’études)

La Fédération des Écoles de Production fondée en 2000, 
a pour but de lutter contre le décrochage scolaire et 
favoriser l’insertion professionnelle des jeunes en 
difficulté. Les écoles de production offrent une formation 
diplômante, qualifiante (en fabriquant de vrais produits 
pour de vrais clients) et insérante (car formant les jeunes 
pour des métiers porteurs). La pédagogie se base sur 
le principe du « faire pour apprendre ».

Actualités : Après 6 années de partenariat, le nombre d’Ecoles de Production est passé de 17 en 2017 à 57 en 2023 dans 
12 régions françaises et le nombre d’élèves est passé de 765 en 2017 à près de 1 800 en 2023.
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« Dans notre mission, la Fondation Pierre Bellon a été un 
partenaire fidèle. Leur premier soutien a permis à Passerelles 
Numériques de renforcer ses opérations. » 

« L’engagement de la Fondation à nos côtés pendant 3 ans 
nous a apporté une visibilité très précieuse pour une 
organisation en développement. »

Dans notre mission, la Fondation Pierre Bellon a été 
un partenaire fidèle. Leur premier soutien a permis à 
Passerelles Numériques de renforcer ses opérations. 
Leur partenariat et leurs conseils ont été essentiels 
pour nous aider à renforcer notre vision à long terme. 
Aujourd’hui, dans notre dernière phase de partenariat, 
leur soutien contribuera à consolider notre approche 
pédagogique innovante et à solidifier la pérennité de 
notre modèle opérationnel.

L’accompagnement offert par l’équipe de la Fondation 
est exceptionnel. L’équipe comprend les défis auxquels 
les organisations sont confrontées aujourd’hui et 
cela nous fait nous sentir comme de véritables 
partenaires alors que nous travaillons ensemble pour 
aider les jeunes à accéder à une éducation de qualité qui 
changera pour le mieux leur vie et leur communauté.

Dans un contexte de mouvements sociaux et de 
pandémie, le soutien de la Fondation Pierre Bellon a 
été décisif pour le déploiement de notre programme au 
niveau national à Marseille, Lille, et Lyon. Aujourd’hui, 
nos antennes à Marseille et à Lille ont chacune 
accompagné plus de 100 jeunes vers l’emploi, et notre 
programme est en cours de lancement à Lyon ! 

L’engagement de la Fondation à nos côtés pendant 
3 ans nous a apporté une visibilité très précieuse 
pour une organisation en développement.

Cela nous a également permis de nouer une relation 
de confiance avec les équipes de la Fondation. Les 
valeurs entrepreneuriales, la recherche constante 
d’impact, et la volonté de la Fondation d’inscrire ses 
partenariats dans un réseau ont trouvé écho dans nos 
actions et ont donné lieu à des échanges d’une grande 
qualité tout au long du partenariat. 

Phuong Do,  
Directrice générale de 
Passerelles Numériques 

Camille Chemin,  
Directrice du 
développement, 
Duo for a Job

—
Paroles de partenaires

—
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A travers le soutien de la Fondation, les associations partenaires 
sont particulièrement engagées sur les ODD suivants :

La taille des ODD présentés ci-dessous varie en fonction 
du nombre d’associations partenaires engagées en leur faveur.
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Adoptés en 2015 par l’ensemble des États Membres de l’Organisation des Nations Unies dans le cadre du 
Programme de développement durable à l’horizon 2030, les objectifs de développement durable, dits ODD, 
donnent à l’ensemble des parties prenantes (gouvernements, secteur privé, société civile) la marche à suivre 
pour parvenir à un avenir meilleur et plus durable pour tous. 

Ces ODD sont un appel universel à l’action pour éliminer la pauvreté, réduire les inégalités, protéger la planète 
et améliorer le quotidien de toutes les personnes partout dans le monde, tout en leur ouvrant des perspectives 
d’avenir. 

Ils se déclinent en 17 objectifs spécifiques : 

1. Éradication de la pauvreté

2. Lutte contre la faim

3. Accès à la santé

4. Accès à une éducation 
de qualité

5. Égalité entre les sexes

6. Accès à l’eau salubre 
et à l’assainissement

7. Recours aux énergies 
renouvelables

8. Accès à des emplois 
décents

9. Bâtir une infrastructure 
résiliente, promouvoir une 
industrialisation durable qui 
profite à tous et 
encourager l’innovation

10. Réduction des inégalités

11. Villes et communautés 
durables

12. Consommation et 
production responsables

13. Lutte contre le changement 
climatique

14. Vie aquatique

15. Vie terrestre

16. Justice et paix

17. Partenariats pour 
la réalisation des objectifs

—
 L’engagement de nos partenaires

en faveur des 17 Objectifs 
de Développement Durable

—



Créée en 2002, Passerelles et Compétences a pour 
but d’assister les organismes à but philanthropique, 
social et humanitaire dans leur développement. Elle 
les accompagne grâce à la mise à disposition gratuite 
de compétences bénévoles dans le cadre de missions 
ponctuelles compatibles avec l’activité professionnelle du 
bénévole.

De 2015 à 2021, la Fondation Pierre Bellon a soutenu 
Passerelles et Compétences pour le cofinancement de 
missions de bénévolat auprès d’associations agissant dans 
le champ du développement humain.

En 2022, la Fondation a choisi de renouveler le partenariat 
pour le Projet : « Bénévolat de Gouvernance : Renforcer 
la gouvernance des associations pour développer leur 
impact » (janvier 2023- décembre 2025) :

• Structurer et pérenniser le programme Bénévolat 
de Gouvernance. 

• Accompagner des associations œuvrant auprès de 
personnes en difficulté, notamment les jeunes et leurs 
familles.

Ashoka est une ONG, un réseau d’acteurs de changement, 
qui agit en faveur de l’innovation sociale. Elle vise à 
accélérer les idées et initiatives ayant un impact sociétal 
positif, pour préparer l’avenir dès à présent.  

En 2021 et 2022, la Fondation Pierre Bellon a soutenu 
Ashoka pour son projet : « De l’innovation sociale 
éducative au changement systémique ». En 2023, la 
Fondation a apporté son soutien au projet « L’Assemblée 
des jeunesses ». Initiée par Ashoka et conçue en 
collaboration avec des jeunes, un réseau associatif, 
des fondations, des entreprises et une sociologue, 
« l’Assemblée des jeunesses » est un parcours apprenant 
qui intègre majoritairement des jeunes de 16-24 ans et 
des décideurs issus d’autres générations pour mieux 
comprendre les enjeux qui traversent les jeunesses et 
réfléchir ensemble à la définition de la réussite au 
21ème siècle.

La Fabrique du Nous (basée à Marseille) soutient et met 
en œuvre des initiatives créatrices de lien social.  

Leur projet nommé « L’école du Nous » vise à fédérer 
les acteurs de la jeunesse au bénéfice des enjeux de 
l’apprentissage de l’altérité. Conçue comme une alliance 
éducative, « L’école du Nous » réunira des écoles, acteurs 
associatifs, enseignants, collectivités, Éducation nationale, 
parents d’élèves, fondations, etc. Fin 2023, la Fondation 
Pierre Bellon a apporté son soutien à « L’école du Nous » 
afin de produire une ingénierie pédagogique sur la base 
des bienfaits de l’apprentissage de l’altérité à l’école, de 
poser les bases d’une diffusion à grande échelle et enfin 
d’analyser et partager la méthode.

—
Coopérations transversales

—

Fondation Pierre Bellon

Lancé en 2015, VersLeHaut est le premier think tank 
français dédié aux jeunes et à l’éducation afin de :  

• Mobiliser l’ensemble du corps social (décideurs publics 
et société civile) sur l’enjeu clé que représente 
aujourd’hui l’éducation - dans toutes ses composantes - 
afin qu’elle devienne un sujet de société prioritaire ;

• Faire émerger des propositions concrètes pour bâtir 
un projet éducatif adapté aux enjeux du 21ème siècle, en 
capitalisant sur les initiatives déployées avec succès sur 
le terrain par des acteurs de tous horizons.

En 2022, la Fondation Pierre Bellon a renouvelé son 
soutien pour le projet : « Conception, édition et diffusion 
de publications dédiées à la jeunesse et à l’éducation » 
(janvier 2023 - décembre 2025) afin de diffuser les 
productions (formats variés) de VersLeHaut auprès 
d’un public plus large, au premier rang desquels les 
associations éducatives, les enseignants et les jeunes.
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Break Poverty Foundation est une organisation huma-
nitaire française qui lutte contre la pauvreté en agissant 
sur ses causes. Elle est notamment engagée auprès des 
enfants et des jeunes pour les aider à sortir de la pau-
vreté. Parce que chaque enfant et chaque jeune doivent 
avoir les mêmes chances de vivre et de s’épanouir, 
Break Poverty Foundation identifie et soutient des 
solutions innovantes contre l’extrême pauvreté, avec un 
seul objectif : offrir un avenir à tous les jeunes, en France 
et dans le monde.  

Son action repose sur trois piliers : la sélection et le 
financement de programmes à fort potentiel, la recherche 
et la mobilisation pour des solutions innovantes contre 
la pauvreté. Ses programmes ciblent en priorité les 3 
domaines suivants :
• Soutien à la petite enfance
• Prévention du décrochage scolaire
• Insertion professionnelle

En 2023, la Fondation Pierre Bellon a soutenu Break 
Poverty Foundation pour la production d’une étude intitulée 
« Prévenir la pauvreté : comment le soutien à la 
parentalité peut changer la donne ? » qui vise à identifier 
des approches pertinentes à mener en matière de soutien 
à la parentalité. Cette étude constituera ainsi un outil d’aide 
à la décision pour des mécènes souhaitant s’impliquer 
pour faire du soutien à la parentalité un outil efficace de 
prévention des inégalités.

« Le soutien et la confiance de la 
Fondation ont été décisifs pour mener 
à terme cette transformation. » 

La Fondation Pierre Bellon accompagne 
VersLeHaut depuis bientôt 5 ans, soit 
presque la moitié de la vie de l’association.

Ce partenariat dans la durée nous a 
permis de pleinement investir la dimension 
systémique de nos travaux, notamment 
en renforçant leur ambition fédératrice à 
la suite des Etats généraux de l’éducation 
(2019-2021). Aujourd’hui, ce sont près de 
200 associations, initiatives et dispositifs 
publics qui trouvent leur place dans nos 
publications.

De la même façon, chacun de nos cycles 
d’étude est l’occasion de rassembler un 
comité d’orientation, constitué d’éducateurs 
et d’experts, représentatif de la richesse et 
de la diversité du tissu éducatif. Le soutien et 
la confiance de la Fondation ont été décisifs 
pour mener à terme cette transformation. 

Guillaume Prevost,   
Délégué général du 
think-tank VersLeHaut

—
Parole de 
partenaire

—

Fondé en 2006, Le RAMEAU est un laboratoire de 
recherche empirique dédié aux alliances innovantes au 
service du bien commun. 

Participation au programme « Fondations d’avenir ». 
L’objectif est d’analyser et de partager les pratiques 
partenariales innovantes avec les fondations pionnières. 
Issu de ces travaux, le Cercle « Fondations d’avenir » a 
été créé en 2015 pour mettre en débat et expérimenter de 
nouvelles méthodes.
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Fondation Pierre Bellon

—
Coups de Cœur

—

Dans le cadre de sa mission, la Fondation a lancé en 2023 un dispositif 
« Coup de Cœur du comité » qui vise à accompagner des associations portées 

par des jeunes et au service des jeunes, en leur apportant un « coup de pouce » 
au moment du lancement ou du déploiement de leurs initiatives.

Une voie pour tous contribue à la revalorisation de la voie 
professionnelle, à la mise en lumière de ses problématiques 
particulières ainsi qu’à l’élaboration de solutions concrètes 
pour les réparer. 

L’association souhaite devenir un laboratoire d’idées sur 
la voie professionnelle, permettant une réflexion durable 
sur les enjeux sociaux et pédagogiques de l’enseignement 
professionnel, elle a pour objectif d’échanger, d’informer, 
d’innover et d’agir. La Fondation Pierre Bellon soutient le 
projet « Le monde de demain, c’est le lycée pro ».

Repairs ! est une communauté d’entraide par et pour les enfants placés d’hier et d’aujourd’hui. Créée en 
2015 à Paris par des jeunes tout juste sortis de l’Aide Sociale à l’Enfance, Repairs est un réseau présent dans 
8 départements et dont la mission est de leur offrir un point de repère qui leur permette de favoriser les 
rencontres et de renforcer leur pouvoir d’agir ; les informer sur leurs droits et faire entendre leur voix afin 
de conquérir de nouveaux droits, plus protecteurs.

Les publics prioritairement ciblés sont les « sortants » de l’Aide Sociale à l’Enfance, qui ont entre 16 et 25 
ans. La Fondation Pierre Bellon soutient le projet « Du local au national : se fédérer pour gagner » qui vise 
l’effectivité des droits des premiers concernés par la structuration d’une force associative nationale, capable 
de faire entendre leurs voix dans des campagnes stratégiques et victorieuses. 

Le collectif Ecole Pour Tous regroupe des jeunes concernés 
par les problématiques de scolarisation en France 
(jeunes vivant en bidonville, hôtels sociaux ou squats, des 
mineurs isolés ou jeunes majeurs, gens du voyage, jeunes 
d’outre-mer, etc.).

La Fondation Pierre Bellon soutient leur projet « Réseau 
National de Jeunesse #EcolePourTous » qui inclut 
l’organisation de rencontres nationales afin de faire monter 
les jeunes en compétences et en autonomie et la mise en 
œuvre d’actions publiques de sensibilisation en faveur de 
l’« école pour tous ».
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Rapport Annuel 2023

« Le soutien de la Fondation Pierre Bellon dans le cadre 
de ses projets Coup de cœur nous a réellement permis 
un développement et une amplification de notre action 
et de notre impact. »

Le soutien de la Fondation Pierre Bellon dans le cadre 
de ses projets Coup de cœur nous a réellement permis 
un développement et une amplification de notre action 
et de notre impact.

En plus d’un soutien financier, conséquent pour une 
jeune structure comme la nôtre, l’accompagnement 
humain et la disponibilité des équipes de la Fondation 
se sont révélés être un véritable appui stratégique et 
structurant dans le déploiement de notre action. 

Grâce à la Fondation, ce sont 80 jeunes élèves de la 
voie professionnelle qui sont actuellement accompa-
gnés, ainsi que des évènements ayant touché plus de 
300 personnes à ce jour. 

Dylan Ayissi,   
Président 
Une Voie Pour Tous 

—
Parole de partenaire

—
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Fondation Pierre Bellon

—
Les Rencontres 
des Partenaires

—

En complément de l’accompagnement 
de projets d’intérêt général, 
la Fondation organise également 
des Rencontres afin d’encourager 
les échanges d’expériences et 
les nouvelles initiatives pour 
ses partenaires et des acteurs 
du développement humain.

Le 4 octobre 2023, la Fondation Pierre 
Bellon a organisé la 7ème édition de la 
Rencontre des Partenaires avec pour 
thème : « La vision au service du 
développement humain. »

Les intervenants de la Rencontre 
ainsi que l’ensemble des partenaires 
de la Fondation ont eu l’occasion 
de réfléchir et de partager leurs 
pratiques et questionnements sur 
ce sujet.

Retrouvez les comptes 
rendus écrits de cette journée 
sur notre site internet : 
www.fondationpierrebellon.org

« La vision est le rêve d’une société que l’on veut contribuer à construire […] 
Créer un rêve associatif sans ses principaux bénéficiaires serait une aberration 
dans la dynamique de changement. On ne peut pas changer les personnes 
contre leur gré. Cette vision de domination est contre-productive. 
En revanche, on peut coopérer pour construire ensemble. »

Martin SERRALTA,  
Prospectiviste à l’Institut 

des Futurs souhaitables 
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Rapport Annuel 2023

« Il est nécessaire pour une organisation de prendre 
le temps de réinterroger ses rêves, à un moment de 
son évolution où elle a un peu grandi. Cette introspection 
permet de questionner à nouveau le rêve commun, 
ce qui est parfois déstabilisant. Par conséquent, 
il est nécessaire de trouver une cohérence globale 
entre la vision et le vécu au quotidien. »

« La vision est une solution. Chez Unis-Cité, 
la vision suivante est née : tous les jeunes 
consacreront une année de leur vie en aidant 
d’autres jeunes d’autres cultures et d’autres 
milieux à apprendre. Cette vision collective 
a été construite en échangeant les 
représentations des uns et des autres […] 
et elle a abouti au vote de la loi créant le 
service civique. Unis-Cité a donc agi comme 
une étincelle pour un projet de société 
partagé. Au sein de l’organisation Unis-Cité, 
il faut en outre parvenir à comprendre que 
ce projet est plus grand que soi car il s’agit 
d’une vision de société. »

« Une vision donne du sens et 
un cap. C’est donc l’articulation 
entre des valeurs et des racines. 
On constate aujourd’hui qu’il est de 
plus en plus difficile d’articuler la 
vision de chacun avec une vision 
commune car les défis sociaux et 
environnementaux questionnent 
sur la capacité individuelle à mener 
à bien ses aspirations, de même 
que sur la capacité collective à 
construire la société et à réinventer 
le futur. Il y a donc une crise du 
« je » et du « nous » pour marcher 
ensemble. »

Isabelle HOYAUX,  
Fondatrice du cabinet 
ScaleChanger 

Marie TRELLU-KANE, 
Présidente exécutive 

et cofondatrice d’Unis-Cité

Charles-Benoit HEIDSIECK, 
Président et fondateur du Rameau  
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Le Conseil 
d’administration 
Il arrête les grandes orientations 
de l’activité et de la communication 
de la Fondation.

Il est composé en 2024 de 8 membres 
au sein de 3 collèges avec :

Un collège des fondateurs :

• Nathalie Bellon-Szabo, 
présidente de la Fondation, 
administratrice de Sodexo et 
CEO de Sodexo Live !

• Francois-Xavier Bellon, président 
du Directoire de Bellon SA

• Bernard Bellon, administrateur 
de Sodexo et président fondateur 
de Finadvance SA

Un collège des personnalités 
qualifiées :

• Barbara de Colombe, 
Partner du Cabinet 
Jouve & Associés

• Bénédicte Gueugnier, 
Présidente de la Fondation 
familiale Alter & Care et 
vice-présidente du bureau 
d’Un Esprit de famille

• Olivier Lenoir, Président et 
co-fondateur de l’association 
« Osons Ici et Maintenant »

Un collège des amis 
de la Fondation :

• Nicole Huard, ancienne 
secrétaire générale de Bellon SA

• Stéphane André, CEO de Rubika

Un commissaire du gouvernement 
avec voix consultative.

Le Bureau
Il a en charge la détermination des 
actions et des investissements 
permettant la mise en œuvre des 
grandes orientations arrêtées par 
le Conseil d’administration.

• Nathalie Bellon-Szabo, présidente

• Nicole Huard, trésorière

• Bénédicte Gueugnier, secrétaire

Le Comité 
d’orientation
Nommés pour 3 ans par le Conseil 
d’administration, ses membres 
apportent leur expertise pour 
sélectionner les projets de 
partenariats de la Fondation.

• Trào Nguyen, président 
du Comité d’orientation

• Astrid Bellon, artiste 

• Maria Pereira da Costa, 
Professeur de Psychologie, 
Université de Paris / Conseillère 
Scientifique et Pédagogique, 
DGESIP, Ministère de l’Enseignement 
supérieur et de la Recherche

• Jean François Trogrlic, ancien 
directeur du Bureau de l’OIT 
en France (2007-2014), 
ancien conseiller pour les Affaires 
Sociales à la Mission Permanente de 
la France auprès des Nations Unies 
(2005-2007)

• Gaspard Verdier, président 
fondateur de la société de conseil 
Simandef et expert du financement 
de l’entreprenariat social et de 
l’impact investing

• Julien Chavanne ancien directeur 
de la Fondation Pierre Bellon de 
sa création à 2019 et président 
fondateur d’Happy Paint depuis 2017

En coordination avec la présidente et le bureau de la Fondation, elle prépare 
et met en œuvre les décisions prises par le Conseil d’administration.

Romain Le Chéquer, 
directeur de 
la Fondation

Pierre Bellon, 
Fondateur de la Fondation 
Fondateur de Sodexo

Isabelle Beau, 
responsable des 
partenariats 

Anh-Mai Nguyen, 
responsable du 
développement et 
des partenariats

Anjatiana Rabehevitra, 
responsable des 
partenariats et 
de l’administration 

Emma Guibert, 
responsable 
des partenariats 
et de l’impact

—
Organisation

—

Équipe

Fondation Pierre Bellon



17, place de la Résistance - 92130 Issy-les-Moulineaux 
Fondation@pierre-bellon.org

—

www.Fondationpierrebellon.org
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